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AGENDA

En un contexto de creciente incertidumbre en la relación con
Estados Unidos y de cara a la revisión del T-MEC, México ha
intensificado sus esfuerzos de diversificación comercial. No
obstante, esta estrategia ha exigido mantener un equilibrio
delicado. Por un lado, México debe reafirmar su compromiso con
Estados Unidos, la región y el fortalecimiento de las cadenas de
suministro compartidas, por otro; el proteccionismo
estadounidense y el reacomodo de los bloques económicos a
nivel mundial, hacen necesario reducir los riesgos y
vulnerabilidades asociados a una dependencia excesiva de un
solo mercado.

Estados Unidos ha privilegiado reducir los insumos asiáticos y
aumentar el contenido regional, lo que ha limitado el margen
para estrechar los vínculos comerciales con otros países,
obligando a México a avanzar en su diversificación sin contradecir
las prioridades estratégicas de su principal socio comercial. 

LA ESTRATEGIA DE DIVERSIFICACIÓN COMERCIAL
DE MÉXICO: EL PAPEL DEL TIPAT Y OTROS
ESFUERZOS RECIENTES

DESTACADOS
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En este contexto, México ha optado por afianzar sus
relaciones con los socios comerciales ya
existentes, modernizando y consolidando sus
marcos comerciales, o creando instrumentos de
cooperación más limitados que un tratado de libre
comercio, sin comprometer la prioridad que
representa el mercado norteamericano.

México y el Reino Unido habían suscrito desde
el 2021 el Tratado de Continuidad para
mantener el acceso preferencial a los mercados
comunes que ya tenían a través del TLCUEM, y
evitar que se aplicaran los aranceles de Nación
Más Favorecida, así como dar certidumbre a las
inversiones bilaterales, tras la salida de Reino
Unido de la Unión Europea. 

Sin embargo, su principal función era evitar una
interrupción abrupta al comercio, mientras que
el TIPAT es un acuerdo con un alcance más
amplio, ya que integra uno de los bloques
económicos más grandes del mundo y
contiene disposiciones adicionales. Las
empresas pueden acogerse al tratado cuyas
reglas de origen y beneficios resulten más
favorables para cada operación, por lo que
ambos instrumentos son complementarios. 

TRATADO INTEGRAL Y PROGRESISTA DE
ASOCIACIÓN TRANSPACÍFICO (TIPAT O
CPTPP):

Uno de los desarrollos más relevantes de los últimos
meses ha sido la ratificación del Protocolo de
Adhesión del Reino Unido al TIPAT. Si bien el
tratado está vigente desde 2018, este acontecimiento
ha renovado el interés sobre su funcionamiento y
sobre el papel que puede desempeñar en la política
comercial de México.

El TIPAT es un acuerdo de integración económica en
la región de Asia Pacífico, conformado por Australia,
Brunei, Canadá, Chile, Malasia, México, Japón,
Nueva Zelanda, Perú, Reino Unido, Singapur y
Vietnam. El acuerdo reduce o elimina los aranceles
en más del 95% de las mercancías y establece ciertas
reglas de origen, así como estándares comunes en
comercio digital, PYMES, inversión, propiedad
intelectual y servicios, entre otros. La región del TIPAT
abarca casi un 15% del PIB a nivel mundial. 

El Reino Unido fue el último país en adherirse
oficialmente, en el 2024, por lo que el proceso de
ratificación del Protocolo de Adhesión de México se
llevó a cabo el 22 de junio de 2026. El tratado
ampliará las posibilidades de intercambio bajo un
marco multilateral. De acuerdo con el Gobierno de
México, el comercio entre ambos países se
concentra en bienes de alto valor añadido, como
maquinaria y equipos industriales, así como
vehículos y autopartes.

¿QUÉ CAMBIA SI MÉXICO Y REINO
UNIDO YA TENÍAN UN ACUERDO
COMERCIAL?
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Modernización del Acuerdo Global con la Unión
Europea (TLCUEM): En mayo representantes de la
Comisión Europea y el Consejo Europeo visitaron
México para la firma del Acuerdo Global
Modernizado. Posteriormente, el 8 de julio, el
Parlamento Europeo ratificó y aprobó su
actualización, por lo que este año podría entrar
en funcionamiento, una vez que el Senado de la
República concluya el proceso de ratificación
pendiente.

Acercamientos con Corea del Sur: Desde abril,
funcionarios de ambos países han sostenido
diversos encuentros para fortalecer la relación
bilateral. El Canciller Roberto Velasco, sostuvo una
llamada con el Ministro de Asuntos Exteriores, Cho
Hyun, para explorar nuevas áreas de cooperación.
Posteriormente, en mayo, el Secretario de
Economía, Marcelo Ebrard, y el Ministro de
Comercio, Yeo Han-koo acordaron formar un
marco formal de comercio e inversión y un
grupo de trabajo para modernizar la relación.
Finalmente se anunció que el Presidente de
Corea del Sur, Lee Jae Myung, visitaría México
en septiembre. Aunque Corea del Sur ha
reiterado su interés en negociar un tratado de
libre comercio, México ha optado por
institucionalizar la cooperación económica
mediante mecanismos más acotados, lo que
refleja su postura cautelosa en el contexto de la
revisión del T-MEC. 

Como el tratado está conformado por varios países,
las reglas de origen son acumulativas, es decir,
permiten considerar como originario un producto
elaborado con insumos provenientes de varios
países miembro, lo que es una buena alternativa
cuando no existen proveedores nacionales de ciertos
componentes. Adicionalmente, los beneficios de un
tratado plurinacional como el TIPAT son que cada
país puede aportar distintas partes en las cadenas
de valor, desde actividades manufactureras y
provisión de insumos de México o Vietnam, hasta el
capital, servicios y la tecnología de economías como
Singapur. 

El TIPAT todavía tiene potencial de ampliación.
Diversos países como Corea del Sur han mostrado
interés por adherirse al tratado, lo que cobra mayor
relevancia ante los cambios geopolíticos y el
aumento del proteccionismo y lo que ampliaría las
oportunidades comerciales para sus miembros. Para
México, apoyar la incorporación de nuevos
miembros podría contribuir a su estrategia de
diversificación, no obstante, impulsar la adhesión de
países asiáticos, podría romper con los compromisos
con Estados Unidos, por lo que el fortalecimiento de
este instrumento multilateral dependerá no sólo
del interés de nuevos candidatos, sino también
del margen político que tengan sus miembros
para respaldar futuras adhesiones en un contexto de
creciente competencia geopolítica.

OTROS ESFUERZOS RECIENTES:

Más allá del TIPAT, el gobierno mexicano ha
mantenido una política exterior activa con distintos
socios comerciales mediante la modernización de
acuerdos existentes, el establecimiento de nuevos
mecanismos de cooperación y el fortalecimiento
del diálogo político de alto nivel. En conjunto, estas
acciones reflejan una estrategia de diversificación
gradual que busca ampliar las oportunidades
comerciales del país sin desplazar al T-MEC como eje
de su política comercial.
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Sin embargo, cualquier cambio en las políticas o
el mercado estadounidense puede colocar a
México en una posición vulnerable por lo que la
diversificación ha cobrado relevancia. En ese
contexto, la estrategia reciente del gobierno
refleja más un proceso de adaptación que un
cambio de rumbo en la política comercial.

El margen para profundizar la diversificación
seguirá condicionado por el proceso de
revisiones anuales del T-MEC y por las
prioridades de la política comercial
estadounidense. Mientras persista la
incertidumbre sobre la continuidad del acuerdo,
México probablemente mantendrá una postura
cautelosa, procurando atender las demandas de
Estados Unidos en materia de integración y
contenido regionales, al tiempo que evita enviar
señales de un acercamiento acelerado hacia
otras economías, lo que muestra una estrategia
de adaptación a un nuevo contexto
internacional. 

Finalmente, la diversificación comercial no
dependerá únicamente de la política exterior del
gobierno. México ya cuenta con una amplia
red de 14 tratados de libre comercio con 52
países, además de otros mecanismos de
cooperación, por lo que el reto consiste en
aprovecharlos de manera más efectiva. Para ello,
será necesario fortalecer los instrumentos de
promoción comercial, difundir entre las
empresas las oportunidades que ofrecen estos
acuerdos e incentivar una mayor participación
en mercados distintos al estadounidense. Las
empresas tienen la capacidad de incorporar
nuevos proveedores o dirigir sus
importaciones a nuevos mercados. De lo
contrario, la diversificación podría quedarse en
una narrativa política sin traducirse en cambios
sustantivos en los flujos de comercio e inversión.

Reunión con embajadores de países asiáticos: El 19
de junio, el Canciller Roberto Velasco tuvo una
reunión de trabajo con los embajadores de Filipinas,
Indonesia, Malasia, Tailandia, Singapur y Vietnam,
para fortalecer las relaciones de México con el
Sudeste Asiático e identificar oportunidades de
cooperación con una región que ha cobrado
relevancia dentro de las cadenas de suministro
globales. De igual manera, el 13 de julio la Presidenta
Sheinbaum recibió a representantes de empresas
japonesas para dialogar sobre inversiones en el país. 

Reunión con el presidente de Suiza y empresarios:
El 8 de julio, la Presidenta Claudia Sheinbaum tuvo
un encuentro con el Presidente de Suiza, Guy
Parmelin, así como con representantes de empresas
suizas, en donde se destacaron los lazos entre
ambas naciones y las inversiones e intercambio
comercial. La Presidenta Sheinbaum recalcó que
existen distintas empresas que quieren aumentar la
presencia en México y que seguirán trabajando para
modernizar el Acuerdo con la Asociación Europea
de Libre Comercio, integrada por Islandia,
Liechtenstein, Noruega y Suiza. 

Reunión con Panamá: El 15 de julio el gobierno
federal también recibió al presidente de Panamá,
José Raúl Mulino, para abordar temas del
intercambio comercial. De igual manera se llevó a
cabo un encuentro con 23 empresas mexicanas. Esta
visita refleja el interés por también fortalecer los
vínculos con América Latina.

La integración comercial con Estados Unidos ha sido
uno de los principales motores del crecimiento
económico de México. La cercanía geográfica y la
complementariedad productiva han consolidado a
América del Norte como el eje de la política
comercial mexicana.

BALANCE DE LA ESTRATEGIA:



4BOLETÍN INFORMATIVO · Vol. XXIX

¿QUÉ PASÓ? ¿QUÉ PASARÁ?
El 23 de junio Roberto Lazzeri comenzó sus
funciones como Embajador de México en EE.UU. 

El 1 de julio se llevó a cabo la reunión formal de
revisión del T-MEC, en donde EE.UU. informó que no
renovaría el tratado en su forma actual, dando inicio
a las revisiones anuales. 

El 1 de julio la Comisión de Comercio Internacional
de EE.UU. determinó que el arancel de 17.09% a los
jitomates mexicanos permanecería, ya que los
daños al mercado continúan. 

El 7 y 8 de julio se llevó a cabo la 36° Cumbre de la
OTAN en Ankara, Turquía. 

Del 7 al 9 de julio se llevaron a cabo las audiencias
públicas de las investigaciones de la Sección 301
sobre trabajo forzoso. 

AGENDA

El 20 de julio se llevará a cabo la tercera ronda de
negociación de la revisión del T-MEC entre
México y Estados Unidos en la Ciudad de México. 

El 24 de julio expiran los aranceles impuestos bajo
la Sección 122, por lo que en las próximas semanas
podrían colocarse los nuevos aranceles de la
Sección 301. 

El 7 y 8 de agosto se celebra el Foro Internacional
Agroindustrial en Toluca, Estado de México.

Del 17 al 28 de agosto se lleva a cabo la 17ª
Conferencia de las Partes (COP17) de la
Convención de las Naciones Unidas de Lucha
contra la Desertificación (UNCCD) en Mongolia. 

DESTACADOS DEL MES DE JULIO

El 2 de julio, la Oficina de Industria y Seguridad del Departamento de Comercio de Estados Unidos
(BIS) anunció una nueva investigación de la Sección 232 de la Ley de Expansión Comercial de
1962, para determinar si el carbón antracita y el carbón bituminoso metalúrgico representan
una amenaza para la seguridad nacional de Estados Unidos. Ambos carbones son utilizados en
sectores estratégicos por sus propiedades metalúrgicas y su versatilidad. Por ejemplo, el carbón
antracita es un insumo clave para la producción de acero, pero también se puede usar en el sector
metalúrgico, procesos químicos, materiales de construcción, generación de energía y tratamiento
del agua. 

La investigación todavía se encuentra en las fases iniciales y la decisión presidencial, en cuanto a las
medidas o sanciones comerciales, dependerá de los resultados del Departamento de Comercio. El
proceso de las investigaciones puede durar hasta un año, por lo que los resultados probablemente
se darán a conocer en junio del 2027. 

Para México, la imposición de aranceles podría afectar las cadenas de suministro regionales de
acero, manufactura y automotriz. 
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