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AGENDA

El mes de abril marcó el primer aniversario del llamado “Día de la
Liberación”, fecha en que el presidente Donald Trump instauró
una política basada en la imposición generalizada de aranceles a
prácticamente todos los países, con tasas que oscilaron entre el
10% y el 50%. 

Esta medida fue suspendida por la Corte Suprema desde febrero,
al considerar que excedía la autoridad presidencial, lo que
obligará a la administración federal a devolver la recaudación
obtenida a los importadores. Sin embargo, el gobierno ha
buscado reinstaurar su estrategia a través de otros
mecanismos, como la Sección 122, mediante la cual se impuso
una tasa temporal del 10%, por un periodo de 150 días. Asimismo,
previo al Día de la Liberación, se habían utilizado otros
instrumentos legales, como la Sección 232, para aplicar
gravámenes sectoriales a productos como aluminio, acero, cobre
y automóviles. 

A UN AÑO DEL DÍA DE LA LIBERACIÓN, ¿CUÁL
HA SIDO EL IMPACTO REAL DE LA AGENDA
COMERCIAL ESTADOUNIDENSE?

DESTACADOS
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Sin embargo, diversos medios han reportado
que los importadores chinos han encontrado
maneras de reducir el impacto de las tasas, al
reducir los valores declarados en aduana para
que los productos que entran a Estados Unidos
paguen un menor arancel, lo que puede hacer
parecer que el comercio con China se ha
reducido, cuando en realidad solamente el valor
declarado ha cambiado, manteniendo el mismo
volumen de importaciones. El gobierno
estadounidense ya ha aplicado medidas para
modificar los aranceles y evitar la sub-
declaración, exigiendo ahora que las
declaraciones de importaciones de acero,
aluminio y cobre se calculen sobre el valor de
venta del producto, aunque este proceso
presenta retos operativos. 

Por otro lado, las preocupaciones económicas
que motivaron esta política, como la
preeminencia de productos chinos, la pérdida
de competencia manufacturera
estadounidense y el déficit comercial no han
sido resueltas a través de medidas
proteccionistas. 

Si bien las tarifas han tenido que reducirse, los niveles
actuales siguen siendo los más elevados desde 1930,
con una tasa efectiva promedio de entre el 10 y el
12%, muy por encima del 2.5% registrado antes de
esta administración.

La agenda comercial tenía como objetivos reducir el
déficit, recuperar la capacidad manufacturera y
proteger a la industria nacional, particularmente
frente a las importaciones de China. No obstante, los
resultados han sido contradictorios: en 2025, según
BBC, las importaciones estadounidenses
aumentaron más del 4% y el déficit comercial de
bienes alcanzó un máximo histórico de 1.23 billones
de dólares, de acuerdo con Reuters. 

Aunque la administración estadounidense
anticipaba impactos más contundentes, la economía
global ha mostrado una mayor capacidad de
adaptación de la prevista y los resultados no se han
alineado a los objetivos que inicialmente se
plantearon. 

¿CUÁL HA SIDO EL IMPACTO PARA
CHINA?

La estrategia ha tenido como eje central la guerra
comercial con China, al considerarse que este país
era el principal responsable del déficit
estadounidense, así como un competidor directo en
términos de liderazgo manufacturero y
tecnológico. En este contexto, los aranceles para
China fueron los más elevados, con una tasa que
llegó hasta 145% en el momento más alto. 

Inicialmente, de acuerdo con el New York Times, el
valor de las importaciones procedentes de China en
Estados Unidos se desplomó aproximadamente un
30% en 2025, y los envíos de Estados Unidos a China
experimentaron una caída superior al 25%, lo que
muestra una reducción en los lazos comerciales
entre ambos países como consecuencia de la guerra
comercial. 
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Asimismo, aunque el presidente Trump se ha
mostrado crítico al proceso de revisión del T-MEC
y a la integración regional, privilegiando la
producción local, sus medidas proteccionistas no
han logrado frenar la dinámica de coproducción
en América del Norte. Con la imposición de
aranceles a productos que no cumplan con el T-
MEC, México aceleró la sustitución de
importaciones asiáticas por proveedores
regionales para aumentar el contenido
norteamericano y fortaleciendo el cumplimiento
de las certificaciones de origen. De esta manera,
mientras que en febrero de 2025 cerca del 50% de
las importaciones cumplían con las reglas del T-
MEC, para el 2026 más del 75% estaban
cubiertas, según El Universal. 

Estos datos reflejan que, a pesar de las barreras, la
integración comercial regional no solo se ha
mantenido, sino que se ha profundizado.

De acuerdo con el New York Times, China continúa
siendo el mayor productor a nivel mundial, a pesar
de los aranceles, debido a cuatro políticas a las que
se ha alineado: diversificación de sus
exportaciones a otros mercados, traslado de sus
cadenas de suministro a terceros países para
transformar productos que lleguen de forma
indirecta a Estados Unidos, depreciación de su
moneda que permite que sus bienes sean muy
baratos y superioridad de su manufactura a través
del desarrollo de tecnología avanzada, inteligencia
artificial y automatización, para sustituir a los
trabajadores, lo que continúa posicionándolo como
el lugar más barato para producir mercancías.

Estos resultados sugieren que lejos de haber
debilitado su posición, China ha logrado adaptarse
a las políticas estadounidenses y sobrevivir a los
efectos arancelarios, demostrando que el mundo
continúa siendo muy dependiente a su producción. 

LA RELACIÓN CON MÉXICO:

México también se enfrentó a tasas arancelarias
relevantes para los productos que se comercian
fuera del T-MEC y para sectores como el automotriz,
cobre, acero y aluminio. A pesar de ello, las
estadísticas comerciales han mostrado que las
exportaciones a Estados Unidos han aumentado.
Entre febrero del 2025 y febrero de 2026 éstas
pasaron de 41 mil 638 millones de dólares a 44 mil
310 millones, de acuerdo con La Jornada. 

OTROS EFECTOS DE LOS ARANCELES:

Además de los impactos bilaterales de la nueva
agenda proteccionista, existen otros efectos más
amplios y, en algunos casos, contradictorios con
sus objetivos iniciales.

A nivel global, uno de los principales resultados ha
sido un deterioro en la confianza de sus socios
comerciales y una reconfiguración de las
alianzas. Los países han tenido que buscar
alternativas para diversificar sus mercados y
reducir la dependencia a Estados Unidos,
acelerando la firma de acuerdos comerciales, por
ejemplo, la Unión Europea con el Mercosur. Si
bien, estas alianzas no inciden directamente en el
déficit o en la capacidad industrial
estadounidense, sí reducen su influencia y poder
en el comercio internacional, lo que afecta su
capacidad de competir con China. 
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En el ámbito interno, Trump ha destacado la
necesidad de fortalecer la inversión en la industria
y proteger y recuperar empleos manufactureros,
sin embargo, la estrategia tampoco ha logrado
fortalecer de manera sostenida al sector
manufacturero. Durante 2025, el empleo en esta
industria disminuyó cerca de 100 mil puestos, de
acuerdo con el New York Times, mientras que la
actividad se contrajo durante ocho meses
consecutivos hasta diciembre, antes de mostrar una
ligera recuperación en enero.

Asimismo, la inversión extranjera directa el año
pasado totalizó 288 mil millones de dólares, según la
Oficina de Análisis Económico, una cantidad menor
que la del año anterior. Los inversores extranjeros
han hecho promesas de inversión, pero estas no se
han materializado, debido a la incertidumbre
generada por el entorno comercial.

Finalmente, otro efecto relevante ha sido el aumento
en la inflación, que pasó de 2.5% a 3%. El presidente
de la Reserva Federal, Jay Powell, ha afirmado que los
aranceles han añadido este medio punto porcentual
a la tasa de inflación. Además, de acuerdo con el
Laboratorio de Presupuesto de Yale, para el final del
2025, 76% de los costos de estas medidas habían
sido absorbidos por los consumidores
estadounidenses. 

Mientras que la justificación de los aranceles es
proteger la industria nacional, reducir la dependencia
externa y fortalecer el empleo interno, la inflación
terminó afectando la competitividad de la
economía y afectando a los trabajadores. 

Desde la implementación de las políticas
arancelarias, los efectos macroeconómicos a
nivel global no han sido tan profundos como se
anticipaba, ni han logrado modificar de
manera estructural los patrones de comercio
internacional y la dependencia a China. 

Por el contrario, estas medidas han evidenciado
que los procesos de integración de las cadenas
de suministro y la coproducción son altamente
resilientes y difíciles de revertir, incluso ante
políticas proteccionistas agresivas. Además, a
nivel interno, no se han materializado los
efectos positivos que Trump aseguró habría
para la industria nacional, en términos de
empleo, inversión y capacidad de producción, ya
que la política arancelaria se ve limitada por la
inflación. 

En la práctica, estas medidas han impactado
principalmente el clima de negocios y la
operación de las empresas, que han tenido que
trasladar sus cadenas de suministro, diversificar
sus importaciones y considerar el impacto
arancelario en sus presupuestos, generando una
toma de decisiones más lenta, una menor
productividad y una persistente
incertidumbre en torno a las perspectivas
económicas que frenan las contrataciones e
inversiones. Los aranceles también han
mostrado, que, por sí solos no fortalecen la base
industrial, y que su efectividad depende de otras
medidas más amplias, orientadas a fortalecer las
cadenas de suministro y el desarrollo
tecnológico. 

En ese sentido, la integración económica de
Estados Unidos con México y Canadá cobra
especial relevancia. El proceso de revisión del T-
MEC deberá de asegurar que Norteamérica
redefina su relación con China y el comercio de
sus mercancías en la región, para que se
fortalezca la competitividad estadounidense. 
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¿QUÉ PASÓ? ¿QUÉ PASARÁ?
El 1 de abril la USTR publicó el National Trade
Estimate Report on Foreign Barriers 2026. 

El 6 de abril entraron en vigor modificaciones
arancelarias a acero, cobre y aluminio. 

El 12 de abril se celebraron elecciones presidenciales
en Perú. 

El 15 de abril se llevó a cabo el North Capital Meridian
Diplomacy Forum, centrado en temas como
seguridad económica migración, ciberseguridad,
aranceles y comercio.  

Del 13 al 18 de abril se llevaron a cabo las Reuniones
de Primavera del Fondo Monetario Internacional y el
Banco Mundial, para debatir las perspectivas
económicas globales. 

AGENDA

El 30 de abril terminará el segundo periodo
ordinario de sesiones del Congreso de la Unión. 

A principios de mayo México y Estados Unidos
iniciarán conversaciones sobre la revisión del T-
MEC con Canadá. 

Del 7 al 9 mayo se llevará a cabo la Misión
Comercial de empresas mexicanas en Toronto,
Montreal y Vancouver, impulsada por la Secretaría
de Economía.

El 14 y 15 de mayo el presidente Donald Trump se
reunirá con el presidente de China, Xi Jinping. 

DESTACADOS DEL MES DE ABRIL

Este mes el Fondo Monetario Internacional publicó un adelanto de sus perspectivas de crecimiento
económico para los países miembro, destacando que en 2026 el principal reto será sortear los efectos
negativos de la guerra en Medio Oriente, las afectaciones en los mercados energéticos y el
encarecimiento de las materias primas. El reporte proyecta que el crecimiento mundial se desacelerará
considerablemente hasta el 3.1% en 2026 y el 3.2% en 2027. El FMI destaca que, de no haber sido por la
guerra, el crecimiento global se habría revisado al alza y que el conflicto interrumpió una trayectoria
de crecimiento constante, que reflejaba una mayor inversión tecnológica, cierta moderación en las
tensiones comerciales, y otras condiciones financieras favorables. 

En el caso de México, sus proyecciones son de 1.6% para 2026 y 2.2% para 2027, considerando que,
en comparación con el 2025, habrá una mayor consolidación fiscal y menos obstáculos por las
tensiones comerciales. 

El reporte completo estará disponible a partir del 30 de abril. 
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