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EL CONFLICTO EN IRAN Y LAS IMPLICACIONES
PARA MEXICO

El 28 de febrero el presidente Donald Trump ordend atagues
aéreos contra Iran, junto con la participacion de Israel, iniciando
un conflicto bélico que rapidamente se ha expandido por otros
paises de la regién. Este enfrentamiento ha generado impactos
significativos en las cadenas de suministro, mercados
energéticos, seguridad global y economia internacional.

D. Trump justificé la ofensiva al considerar que Irdn representaba
una amenaza para Estados Unidos y planteé como objetivos
destruir las capacidades militares y nucleares del pais y promover
un cambio de régimen. Sin embargo, su administraciéon
subestimé los riesgos asociados, particularmente en los
mercados energéticos, al considerarlos efectos de corto plazo.
Ademas, tras los ataques iniciales, ha habido poca claridad en la
estrategia y objetivos del gobierno estadounidense, creando
incertidumbre sobre la posible duracion del conflicto y
aumentando la especulacion sobre los precios de insumos
clave que transitan por la regién.



En la tercera semana del conflicto, Israel llevd a cabo
ataques aéreos sobre el yacimiento de gas natural
South Pars en lIran, lo que marcé una escalada
significativa en las tensiones. En respuesta, Irdn
ataco instalaciones energéticas en el Golfo Persa,
elevando el riesgo de una interrupcion prolongada
en el suministro global de gas y, con ello, la
posibilidad de que los efectos del conflicto se
extiendan por afhos.

En ese sentido, Estados Unidos e Israel han mostrado
tener prioridades divergentes en el conflicto. Si bien,
ambos paises buscan debilitar el régimen irani y
limitar su programa nuclear, Estados Unidos se
enfrenta a presiones por controlar los precios de los
energéticos, evitar una crisis econémica y no
prolongar el conflicto.

EL PAPEL ESTRATEGICO DEL ESTRECHO
DE ORMUZ:

En este contexto, el Estrecho de Ormuz se ha
convertido en el punto critico del conflicto. Este
angosto paso maritimo entre Oman e Iran concentra
aproximadamente una quinta parte del comercio
mundial de petréleo, ademas de otros insumos
estratégicos como gas natural, helio y materias
primas para plasticos y fertilizantes. Irdn y otros
paises del Golfo Persa como Qatar, Arabia Saudita,
Emiratos Arabes Unidos e Irag, son importantes
productores que utilizan el estrecho para Ila
distribucion al resto del mundo, principalmente a
Asia y Europa.

Desde el inicio de la guerra, el estrecho ha
permanecido practicamente cerrado debido al
control geografico de Iran y sus amenazas contra
embarcaciones. Aunque su capacidad de ataque
directo es limitada, el riesgo percibido ha sido
suficiente para que las aseguradoras se nieguen a
cubrir danos a las embarcaciones que transiten por la
zona, paralizando el comercio.
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Como consecuencia, la produccién de petréleo
y gas natural también se ha reducido, debido
a que, al no poder (distribuirlo, el
almacenamiento ha alcanzado su maxima
capacidad. Incluso si la guerra terminara en los
proximos dias, reactivar la produccion tomaria
tiempo, debido a la complejidad técnica del
proceso industrial y a los dafios en la
infraestructura energética, prolongando los
efectos en los mercados en los préoximos meses.

El cierre del Estrecho de Ormuz ha generado
una disrupcién energética sin precedentes en
décadas. Desde el inicio del conflicto, el precio
del petréleo ha aumentado cerca de 48%,
superando los 100 ddlares por barril en semanas
recientes.

Esta crisis se ha extendido a otros insumos que
dependen de la produccion de gas y del
transporte, como los fertilizantes, que también
son importados en gran medida de Medio
Oriente, por lo que se ha generado una escasez
y encarecimiento, afectando la produccion
agricola y generando riesgos de desabasto
alimentario. En algunos paises, incluso se han
tenido que suspender actividades no esenciales.




Ante esta situacion, y en un intento por controlar los
efectos adversos del conflicto, como el aumento en
los precios del petréleo, Estados Unidos ha sugerido
escoltar a los buques petroleros que transiten
sobre el canal, y ha solicitado a sus aliados enviar
ayuda para reabrir el transito. No obstante, éstos han
rechazado la opcidn militar y han solicitado buscar
una solucion diplomatica al conflicto. De igual
manera, la Agencia Internacional de Energia, y el G7
han acordado liberar reservas de petréleo para
estabilizar los precios, pero esta solucidn no
representa una alternativa a largo plazo.

Adicionalmente, el presidente D. Trump anuncidé
conversaciones entre Irdan y Estados Unidos esta
semana, para buscar una solucion al conflicto, lo que
ha contribuido a una caida en los precios del
petréleo. Sin embargo, todavia no hay claridad sobre
si Iran detendrd los ataques sobre el Estrecho de
Ormuz.

Este entorno de volatilidad energética se ha
trasladado directamente al sector privado,
generando impactos en la rentabilidad y costos
operativos, y creando un “impuesto” adicional para
poder comerciar. La volatilidad en los precios
energéticos y las disrupciones logisticas derivadas
del conflicto han anadido una nueva capa de

factores externos y riesgos que amenazan la toma
de decisiones sobre la inversién, obligando a las
empresas a actuar con cautela ante un escenario de
incertidumbre.
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¢CUALES HAN SIDO LAS IMPLICACIONES
GEOPOLITICAS DEL CONFLICTO?

Debido a la asimetria de poder que Iran tiene
frente a Estados Unidos, el Estrecho de Ormuz se
ha convertido en una herramienta de guerra
econdémica y ha evidenciado la dependencia
global del petréleo y la existencia de cuellos de
botella estructurales, que se hicieron Vvisibles
desde la pandemia de COVID-19. Para Iran ha
resultado estratégico involucrar a la mayor
cantidad de paises en el conflicto, prolongar los
danos y aumentar los costos, para asi generar
presiones sobre Estados Unidos por terminarlo y
otorgar ciertas concesiones a lran.

La guerra también pone de relieve como el
desarrollo econémico y la implementacién de
tecnologias como la inteligencia artificial, que
demanda una mayor capacidad energética, estara
atada a riesgos geopoliticos.

Si los precios del petréleo contindan subiendo,
Estados Unidos podria decidir bajo presion
terminar la guerra, incluso de forma prematura, lo
qgue también podria afectar su credibilidad
internacional frente a rivales como China o
Rusia, abriendo la posibilidad de que estos paises
expandan su influencia.

Ante esta vulnerabilidad, la crisis también subraya
la necesidad de acelerar la transicién hacia
fuentes de energia renovable, para reducir las
vulnerabilidades del sistema energético a nivel
mundial ante conflictos geopoliticos y ante la
posibilidad de bloqueos de rivales. La energia solar
y edlica ofrecen mayor estabilidad al producirse
localmente.



-

IMPACTO EN MEXICO Y LA RELACION CON ESTADOS UNIDOS:

En México, desde que iniciaron las fluctuaciones en
los precios del petréleo, la presidenta Claudia
Sheinbaum mantuvo reuniones con las principales
empresas petroleras para renovar un acuerdo que
mantiene el precio de la gasolina regular por debajo
de los 24 pesos. Posteriormente, ante el riesgo de un
aumento en los costos de transporte —y sus posibles
efectos en la inflacién y el abasto de bienes— el
gobierno anuncié subsidios adicionales para la
gasolina premium y el diésel.

A pesar de que México es un pais productor de
petroleo y podria beneficiarse de mayores ingresos
por exportaciones, su dependencia de Ila
importaciéon de combustibles y de otros productos
podria generar presiones inflacionarias que limiten
este efecto positivo.

Sin embargo, el conflicto podria beneficiar de
forma indirecta a la integracién regional de
América del Norte. La crisis energética derivada de
la guerra refuerza la importancia de profundizar
alianzas con paises cercanos que den acceso a
recursos estratégicos como minerales criticos vy
metales para la seguridad energética y la estabilidad
en las cadenas de suministro cuando hay conflictos
internacionales y disrupciones en los mercados, lo
que podria favorecer el proceso de revision del T-
MEC.

En un contexto de inflacién, aranceles y presion
politica interna en Estados Unidos, el
encarecimiento de la energia también podria
incentivar ajustes en la politica comercial. De cara
a elecciones intermedias, el descontento de los
consumidores podria traducirse en cambios en la
agenda econdmica y en la relacion comercial con
socios como México y Canada.
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El conflicto ha evidenciado el valor estratégico
del Estrecho de Ormuz y las vulnerabilidades
geopoliticas que los recursos naturales y la
geografia pueden crear sobre las cadenas de
suministro, el sistema energético global y la
economia internacional.

En este contexto, la regionalizacion y el

fortalecimiento de Ila integracion en
Norteamérica se posicionan como
mecanismos clave para mitigar riesgos vy

asegurar el suministro de recursos. Ante el
proceso de revision del T-MEC, este entorno
refuerza la relevancia de México como un socio
clave para Estados Unidos, ante un escenario
internacional incierto.




DESTACADOS DEL MES DE MARZO

Del 16 al 18 de marzo comenzaron las conversaciones bilaterales entre México y Estados Unidos
para discutir la revision del T-MEC. A través de reuniones entre funcionarios de ambos paises, y una
reunion entre el secretario de Economia, Marcelo Ebrard, y el Representante Comercial
estadounidense, Jamieson Greer, los paises acordaron incrementar la produccién y el empleo
manufacturero, limitar los insumos de terceros paises comerciados bajo practicas desleales y
fortalecer las reglas de origen. De igual manera se acordé el comienzo de una secuencia de reuniones
regulares.

México ha declarado que el proceso de discusiones con Canada iniciara a principios de mayo, pero
gue su intencion es mantener el tratado trilateral. Por su parte, Estados Unidos también destacd que
las discusiones con Canada se llevaran a cabo mas adelante y de forma bilateral.

AGENDA
(QUE PASO? .QUE PASARA?

« El 3 de marzo la Oficina del Representante Comercial  * El 26 de marzo el Banco de México anunciara
de Estados Unidos, USTR, publicé la “2026 Trade decisiones en politica monetaria.

Policy Agenda and 2025 Annual Report”.
e Del 26 al 29 de marzo se llevara a cabo la 14°

« EI 10 de marzo la Secretaria de Economia presenté Conferencia Ministerial de la Organizacion Mundial

los resultados del proceso nacional de consultas del Comgrqo en Yaunde, Camerun, teniendo
publicas sobre la revision del T-MEC. como prioridad el debate sobre normas del

comercio mundial y la reforma de la OMC.

e Del 18 al 20 de marzo se celebrd la 89 Convencion
Bancaria de la Asociacidon de Bancos de México en
Cancun.

* EI 31 marzo se tenia programada una conversacion
entre el presidente D. Trump y el presidente de
China Xi Jinping, sin embargo, ésta se ha
pospuesto para celebrarse en las siguientes
semanas.
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